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PLANO DE ACAO E CAPACITACAO 2024

Palmeira, 30 de marco de 2024

INTRODUCAO

Em Palmeira, a administracdo municipal, apds implantar o Regime Estatutario atraves
da Lei 1.700 de 20/03/1994, criou, atraves da Lei Municipal 1.701 de 28/03/1994, o Fundo de

Previdéncia e Assisténcia dos Servidores do Municipio de Palmeira.

O entdo Fundo de Previdéncia e Assisténcia dos Servidores do Municipio de Palmeira,
comumente chamado “FUNDAO” foi substitu[ido pelo REGIME PROPRIO DE
PREVIDENCIA SOCIAL-RPPS, autarquia municipal de caréter contributivo e solidario, com
autonomia administrativa, técnica e financeira, com personalidade juridica de direito publico,
destinado, especificamente, aos programas de previdéncia em favor dos servidores pablicos do
Municipio de Palmeira, criado pela Lei Municipal 2.404 de 30/09/2005.

Tem como finalidade garantir aos seus beneficiarios (servidores publicos efetivos da
Prefeitura de Palmeira, Camara Municipal e Autarquias) os meios imprescindiveis para sua
manutencdo em situacdes de incapacidade, idade avancada, tempo de contribuicéo, recluséo e

morte

Na busca pela exceléncia em gestdo previdenciaria, com foco na instituicdo da
governanga corporativa, inovagdes e a construcdo de uma gestdo eficiente e com foco, o RPPS

sera norteado pelo seu planejamento.

Uma gestdo baseada no planejamento proporciona a boa gestdo dos recursos publicos,
que por consequéncia reflete na melhoria dos servigos publicos. Ademais, uma boa gestdo no
RPPS incide na tranquilidade e seguranca aos seus segurados, garantindo-lhes a demonstragéo
de foco na qualidade do servigo publico.
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Visando ao curto prazo, o Plano de Acdo permite a instituicdo de metas quantitativas
resultantes da definicdo dos Objetivos Estratégicos trilhados pelo RPPS para o exercicio
proposto, tornando-se a ferramenta de gestao ideal a ser aplicada, possibilitando o arcabouco

do planejar, do executar, do conferir e do agir.

Este Plano de Acado, traz beneficios ndo apenas para a gestdo interna do RPPS como

também para seus colaboradores, segurados e, ndo menos importante, a sociedade.

O RPPS, vislumbrando de todos os beneficios trazidos, cria o Plano de Acdo e

Capacitacdo para o exercicio de 2024.
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METODOLOGIA

Para a criacao deste Plano de Ag&o, foi necessario a atuagdo de todos 0s responsaveis

diretos pelas atividades da RPPS, com a indicacdo dos planos e acdes de cada area.

A construcdo do Plano de Ac¢éo para o exercicio de 2024 foi desenvolvida pelo RPPS,
ap6s ampla andlise e debates em reunides com toda a equipe para alinhamento das agdes
necessarias para 2024, apés, aprovacao por parte dos representantes do departamento, foi dada
divulgacdo aos Conselheiros e disponibilizado em seu portal no link:

https://rppspalmeira.com.br/plano-de-acao-anual/

O anexo | é composto por objetivos estratégicos, acdes a serem implementadas,

indicadores de desempenho, avaliacdo e monitoramento.
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IDENTIDADE

MISSAO

Assegurar a prestacdo dos Servigos previdenciarios aos servidores publicos de forma

competente e humanizada.
VISAO

Ser referéncia na gestdo dos recursos previdenciarios com foco na sustentabilidade e na busca

do equilibrio financeiro e atuarial.
VALORES

Transparéncia, Probidade, Moralidade, Eficiéncia, Legalidade, Etica, Responsabilidade,
Comprometimento, Humanizacéo, Justica.
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DIAGNOSTICO

Na construcdo do diagndstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada
uma percepcdo do cenario do RPPS, como forma de identificar seus pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameacas frente aos desafios identificados apds analise adequada das

sugestdes propostas.

Realizada a fase de anélise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto
de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e atenuar as

forcas prejudiciais do RPPS.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde
utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e correcoes de

rumo.

Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste basicamente em fazer
perguntas nos sentidos de obter as informacdes primordiais que servirdo de apoio ao

planejamento de uma forma geral.
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ANALISE DE SWOT

DEPARTAMENTO DE BENEFICIO

- Novos sistemas informatizados de 6rgaos
governamentais

FORCA

- Formagao pessoal - Comunicacao insuficiente com segurados e
) Sori iedade civil
E - Quadro préprio sociedade Civi
[ - - . clars .
£ | - Eleigdo e composigdo dos conselheiros - Legislagdo desatualizada
§ - Bom relacionamento com executivo e - Falta formagdo continuada
]
w | legislativo - Morosidade na organizagao administrativa
L.

- Autonomia administrativa técnica e - Déficit atuarial

financeira

OPORTUNIDADES AMEACAS

g |- Assessorias - Cendrio econdmico desfavoravel
c
E - Sistema informatizado interno - Visdo distorcida da comunidade em relacao
x
wl . ~
o | Adequar a legislagdo ao RPPS
§ - Oportunidade de capacitacdo - Diminui¢do do numero de servidores
©
L.

- AcOes judiciais que resultam num passivo
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MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Acéo 2024 do RPPS ocorrera conforme periodicidade
de reunides da RPPS.

PLANO DE ACAO

O motivo da execugdo dessa iniciativa visa ao cumprimento do Manual Pro-Gestdo
Versdo 3.5, tendo como responsavel pela execucdo da iniciativa do RPPS, Juliano Barauce de
Oliveira. O prazo para a iniciativa sera de 31/03/2024 a 31/03/2025, na sede do RPPS. O

detalhamento do Plano de Ac¢Bes esta previsto no Anexo I.
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ANEXO |
METAS FAROL DE
ATENDIMENTO
Bloco Objetivo Agdo Indicador Valor Unidade | Responsavel | Finalizagdo | Status | 25% | 50% | 75% | 100%
Capacitar ao menos
um servidor, garantir
Implantagdo e 0S acessos ao Comprovante de Juliano
operacionalizag¢do do sistema e inserir os nomeacao e de cadastro Todos Material Barauce de 31/12/2024 Em
novo COMPREV processos de junto ao COMPREV Oliveira andamento
concessao de
beneficio.
Encaminhamentos
dos dados mensais a
Elakéo;:t;ZeAlizc;rrlic;T de mearf:aels:mz:?é o Inser¢do no site Todos Material T?;i(;:gesza 31/12/2024 Em
’ andamento
o registro dos
:E relatérios no site
§ Elaborar,
T guadrimestralmente,
5 Relatérios de
a Relatdério de Governanca Juliano
Governanga Corporativa, Insercdo no site Todos Material Barauce de 31/12/2024 Iniciar
Corporativa contendo dados Oliveira
financeiros e
previdenciarios da
Autarquia
Realizar audiéncia Promover audiéncia
publica com os publica com os )
segurados, segurados, o ' Juliano
Audiéncia Publica Todos Material Barauce de 31/12/2024 Em
representantes do ente representantes do Oliveira andamento
federativo e a ente federativo e a
sociedade civil sociedade civil.
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Reforma da Previdéncia

Propor, assessorar,
orientar, debater e
compor comissoes e

grupos de estudos Encaminhamento do Manuella
acerca das regras . . Todos Material Ferreira 31/12/2024 Iniciar
. projeto de lei
para concessdo de Marques
beneficios

previdenciarios,
especialmente

Agoes de Treinamento, Capacitagdo e AtualizagGes

Treinamento e
Capacitagao para os
servidores que atuem
na area de
investimentos sobre
sistema financeiro,
mercado financeiro e
de capitais e fundos de
investimentos

Promover
Treinamento e
Capacitagao para os
servidores que

atuem na drea de Juliano
investimentos sobre Data do treinamento Todos Material Barauce de 31/12/2024 Iniciar
sistema financeiro, Oliveira

mercado financeiro
e de capitais e
fundos de
investimentos

Treinamento e
Capacitagdo da Equipe
de Beneficios para
concessdo de
aposentadoria e
pensdes

Promover
treinamento e
capacitagdo da Juliano

equipe de beneficios Data do treinamento Todos Material Barauce de 31/12/2024 Iniciar

para a concessdo de Oliveira

aposentadoria e
pensdes
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Promover
N capacitagao de
Formacao Basica em P = c, . .
RPPS para servidores formacgdo basica em Juliano
dirigent ’ RPPS para Data do treinamento Todos Material Barauce de 31/12/2024 Em
Irigen e?s € servidores, Oliveira andamento
conselheiros .
dirigentes e
conselheiros
Promover semindrio
Seminario dirigido aos dirigido aos
segurados, com segurados, com .
conhecimentos basicos conhecimentos . . Juliano -
.. Data do treinamento Todos Material Barauce de 31/12/2024 Iniciar
sobre as regras de basicos sobre as Oliveira
acesso aos beneficios regras de acesso aos
previdenciarios beneficios
previdenciarios
g Executar Politica de Cumprir a meta de Juliano Em
g . o IPCA +5,04% Todos Material Barauce de 31/12/2024
c Investimentos 2024 rentabilidade Olivei andamento
M Ivelira
=
[F' 8
~
(7]
]
)
c
()
£ Elaboragdo do Jul
) ullano
estudo de Asset L. .
D ALM L Relatério Todos Material Barauce de 31/12/2024 Em
E Liablity Management Oliveira andamento
= (ALM)
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Buscar informacgdes
com gestores dos
fundos, bem como
nos arquivos da
Levantamento dos d .
L. autarquia,
dados sobre aplicacGes rincipalmente Relatdrio ou print do Juliano
e resgates e demais P P . P Todos Material Barauce de 31/12/2024 Em
. N extratos bancarios e banco de dados L
movimentag¢des dos K . Oliveira andamento
. . APR’s, para unificar
fundos investidos
em um banco de
dados proéprio do
Comité de
Investimentos
Discutir em reuniao
dos membros do
. Comité de
Reduzir o tempo de . Juliano
N Investimentos . . .
duragdo dos processos . o Dias Todos Material Barauce de 31/12/2024 Iniciar
. maneiras de otimizar L
de credenciamento Oliveira
a entrega dos
documentos para
credenciamento
o]
2
® e Conclusdo da
g Certificacdo ao certificacio an Juliano Em
= Programa Pré-Gestdo s , Certificado Todos Material Barauce de 31/10/2024
£ RPPS Programa Pro- Ea andamento
£ Gest3o RPPS.
©
<
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Encaminhar Projeto

de Lei para Encaminhamento do Marina Em
Reforma Administrativa alteragdes da . . Todos Material Brostulin Vida | 30/04/2024
projeto de lei . andamento
estrutura Puchalski
administrativa
- Encaminhar Projeto
Regularizagdo de todos . d
0s convénios com de Lei para Encaminhamento do Juliano Em
regulamentar os . . Todos Material Barauce de 30/04/2024
desconto em folha de a projeto de lei . andamento
Aeamento convénios firmados Oliveira
Pag com o RPPS
Fazer o
levantamento de
Recadastramento e todos os itens que Relatério patrimonial
levantamento compde o p Todos Material Jodo Jeives 31/12/2024 Iniciar
. . Ao atualizado L
patrimonial patriménio fisico do Pinheiro
RPPS e cadastrar nos
sistemas
Definir e publicar ato
constando
documentagdo
necessaria, tempo
Regulamentagdo dos de tramites, Juliano
processos de concessao mapeamento e Ato normativo Todos Material Barauce de 31/12/2024 Iniciar
de beneficio Oliveira

manualizacdo dos
processos de
concessdo de
beneficios
previdenciarios




